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ت رأي

اا وي   ادر رت. ا وات
ا

أاء ان  •  2025-05-20  •  5 د اءة

و ا | إا وي
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ات او ت ار ..إدر 

ر إدر ا  را  ء ،با  ات  دانا  ت اا   
 ة   ة، إه ا  .ل ار ا  ر   زراءا 
ــ دةــ ــرج، وــوا ــاا ــ ــ درةــ ــ ــ ــ ــر ــ ،داريــار اــا

.ودو إ وا ات اوا ت اا  ازنا  

 وزو ،وت ا ء دةار، وإدة اا زدة، أ ت  مدان اا  إذ
و ا اق،  إ إدر  را  ر ا، وة  إدة  . ذم اا
   دةا  ن، رح اا  أول ر ر اأ  .ا ع اإ 
،ــر اــا ــ ــ ــ ــر ــ أول ــ ارــ ــ ،زراءــا ــ ــر ــ ــرد

.إدارة ا    و

 د  با و اغ اا    ا إذ ، تد    ا ا 
دأ   إدر    و أنو اات اا   ، أر اا وارج. 
را أن ا  .ات ا ك وا   رة  ،وا ت دوو ،و
 جأ د ؛ و  د و ا  ه ا ح ،تزوز ا   هو

ن إ اار وادة ا وام.

،  ا   ،   د ءة     دانء ا دةإ
إن اال  .ت اذوا وز ا  وإرادة ،ا ا  ا واو
 دة  رو ،إ  ت اى ا  ، إدر     يا

.ووا ت اات واوا  

 أن "إن أ   او  اب   او،   اات:   :  ل و
 ؛ه ا  دانا    ال". و  و ،  و ،

.ا و وأ وا  أ ا ،ات اا 

ا وا ت اى ا  اء ،ا  رت اا  ا ا ل  
   إدر  دو   دة. و و ا  تاو م ، أوه ا ي
دا  إذا ار إ    حأن ا  .ار ا دان، وا  وط اا 
، و   إ رؤ اد وأ ،    إدة ار  ش اس ،

 د ت  أو ود   ..د   ادان.

اب ام  ال ا  ادان  2019 أ أن اات ا   اارا. 
 وع     ا، و ح و ا ا، و ر
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،د  إرادة  او دا   اا ودة  ان،   ات. 
 ،  أن   ( 1180) لا  وأن ،او    ن ا  اوا
ــوا ــا ــا ــ ةــ ــ ــ  ض أنــ ــم 2025، اــ ــا ــرا ــا

.اا

،ورا  ل  ن  ده ا ن ،  ب أي إ   ر إدرأن ا ور
إن     اى ا وا وام.  ب ا ا، أو اار ازع ل
، ن ا ا  ازن .     ،اا  ة ا

.ى اا  تإدارة ا  رةا و

و ر #و_ا ، أن رك أن إدر  م    ،  أن  إدارة ه
ـا ـ ،ـ ـو ـ ـإ ـا اـ ـ ـ ـر ىـ نـ ـ .ـرا ـا
 ات اا   ،ما   ا أن ا ا ا وإذا أدر  .  ط
اوع ا  ، ادان ا ة. أ إذا رت أء ا ،ن ه اة د

ى  اغ  د، و  ادة ا و  ام .
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