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ت رأي

ود وة او : وي اإ | ا و
ا

أاء ان  •  2025-06-21  •  6 د اءة

ا "  ةا ا   ، دان اول أر   ،إدر  .زراء دا ر 
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ا"، وا  أ وع و وز ات ا، و    اءة
،و ودور ا  دة ،داا ا ا   ة  نا ا .اوا

 ذج وا ت  و ا ا وات اذ.

ـد رـ اـزراء ـ أـب رـ زـ اـدان، أزـ: اـد، ـ اـدارة، ـب ااـ، اـام
  ، أم ا اي ، "    اط"   .ا  روا ،ا
،  ودا  ةز و ت، وا ر وا أ رب ا  اءة ا
 ل   ااء وادة ا ذ، وا  لأ  و  

ووا و  ات  ار.

ت وة  اود  ام  1999 اا و  ة اء وء وت
 ن   إ ذج    دارة ، وة ا، وأداء  ى. 
ت و ات او ةت ا ،  ى أ و إداري ر وز اوات. 
  ت إ إ ،ة و ي أص، وا وي، و  رأ  ،دانا
د  اوت ا ا  ق ور وت ووت زرا   وت د

اه.

ت اذوا دارت ااأن ا إ ،ار اا    زاته ا أن ور
و ارا  ا  ازارات ا و  إدار   ، إ اة ـ" " رج

.ة اا

را   ذج    وة اود    إ  ق ااع  ذج ادارة : 
ات. وا   روا ، دة اءة، واء اإ ا   وآ ،اووا اوا
ــ ، ةــا ــ ــ ــو ــن أــ ــ ،ــوت اــ ــ ــر اــ قــي أــا ــاع ذاــا

. أو ر زارات اا      ، آن  ديوا ا 

 ء ا  و ،وا وا دة اإ  ةا   يا ا 
ــدارا ــوا ،ــدة اــء، وإــت اــ ــدا ــ ــ ،ىــول اــوا ــا ــدا

ار، ا أرت  رب   %50ادر  اح اداري.

ارا   اا ر  ،  د   ودت او ة أنب ات اأ
 ،اريا وج ا     ودا  ءا   . را   وا
و  ويو ، ا د ي و ا  ا ار واق واا 
 ت، اوه ا  .ا  وأ و  دإ    كر اوي و
 ر  ا  س  يز اأن ا   ،رةب اأ  ا ا
  دي دور ءة  ت اا ت، وا ا رو وا   دا
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. ارة اا

 م  .إدر إ د ا  ا ذ ودة  او   ته ا 
ا وءة ا وادة ، ة  ات، و  ا وا ا  اء

.ووا ا

  ا ا إ ت ذات  ،  ا ت ا اة و ء
اوت ا  ا   وت "ا   ،"ه ارف، ووع أ ة ارا، و
ـاا ـووع اـ ـ ـ ـة، واـود اـت اـل دراـا ـ ـإ ،ـوا ـ
اوف  ا  ،ا د اه وار ا ف اار ا ادا  أاف

.2030 ا ا

و  ،  ا أن د اءة و اة   ا ادار ،ن  اار ودة
،ا اروإ ، فإ  ا   ا زارت اأن ا ا أ و  .ا
و ،ن   ا اد  ق ا  أن  .و    وا
ن  ااف ا  ازراء أو  ادي،    اء ا واداري ازم

.وأ  تا أ  و ي راع  د

، ا  درةت ا ردة اإ   ،ها   أ  و ء اا  إن
و ،ا  ،ودة  او . وا إ ا   رةا  أ  أ وا
ا، ور اي،  أن ن   ا ال، اي ه ا ادا  ات

. ب اا

ـا وـ ـ ـاه ـ #و_اـ ـ ـ ـ اـ أن ـ دون إح ـ ـ اـر
ءة  وة  ء او. و وة  اود،  را  إزات  أ ت
ــداء ــ ــر اــت ــ ــء ا ــ نــ أن ــ ــ ــ  ــذ مــ ،ديــر اــا
اا أ  ما  ،ج ادة إب إا  .وا ا و دارا  اوا

 . إ ا و  ول ا أ  ت  ،رات   أن ا :  رب 
 .و  د
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