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ت رأي

را ا : وي اإ | ا و
!..ا اا و

أاء ان  •  2025-09-02  •  4 د اءة

 ا ا ا ا  ،را دور ا  دانا  اا    
ف اك آو  اا    ،2019 ما  ات    ا ر 
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.  

     ون نا  ود، اا  ةو   ،ز اأ 
ا وزات اأ اأ  ةوا  ،و  ا   ا ،"ا" ر

.وأ    و  ا

 ا  نا  دئ و  رات  نداا   ن اا إن دو
 ت اا .اوا وا    ا  اوا ،ا  ن ا  ،ءا
 ان  ، ا وا واج ا  ، إ د ت   و

.و  ن ام اق وإه ا   درة ،

 إ  دو  ة ب أ  اروا   ، ول دروسا  رب  و
 ا و  .ا ت اى أرت إ  ،ار واا دت إأ  
 ديا  ل إ   ت را   أن  اد –  رة – 

.ارد ود ر ،

أ  ادان، ن   وة  اود  ح  اق  دة ان، إذ
را ا    ء ون ات او ، رات  ا  ا
ا اب  أ  دي، أ  أز    ات  .رو  تاو

ا وات ا، وأ ص ء او ا ا  إ ادان.

   ، ما  ا ت اوا را ت ا  ا داد ا
و ادان أن  ا  إء ا ر ود  در  ورة ى. 
  2005ا اد ا ب ادان، ره  أ ا ا زت  ل وا  اى

ا وا ، ر  ت واول   وإدارة ع.

 راا  ،ا  ا ،و   أداء  را ا  إن
ب اا  اب  .وت ا ا  دةا  ت اوا رادة ا

، و اات، و ة ا وام.

 و   ،نح اا  أول دة اا  ره ري أري ام اا
 لا  ر تإ  أن  ة أو  ،را  ر ر
ا، ون ا، ور ءة از ا، إ      دة ان
  ا ار أم ادة ادا ء دو  م اق وات،  .اح و

.أو   اا و
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ح  إء دور ا ار  إرادة   و ة  ال اء،
وإذا  ا ه اة  إت  .ا ء ا ة أر را اا  و
  اد  دو  ق اا  ن   ،وا و 

دة ان واام ق ان.

ــوا ــ ىــ آةــ ــ ــ ،اع إداريــ أو ــ ــ دــ ــ ــاإن ا ،ــا_و# ــ
ور   ام وا. و ادان  ا ا  ار  و  أؤه
را ا إ ا   ن ، و   ا واا ودة ات. 

.اوا ن واا أ  دان اء ا   ، 
.و  د

    Shglawi55@gmail.com   2025م ء 2 أا
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