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ت رأي

  ة اا  : ي د.د
داد اذ ادرب إ  ة ة :ا

أاء ان  •  2025-09-18  •  4 د اءة
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 ة   داا وا أ ،ا د ا ة ن   ة 
 ض يا ا   اف رل ا ة اه ا ءت  .ا  
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ــور أــ ــ ــ ــو ــه اــا ــ ةــ ــ ــ ،ةــ ــ وإن ــد، ووات اــ
 أ اارا.

ا ا ان اور ودان اا  :ا
   أ أن ادان   وا ا، و رأ ا، اي ن  اض أن ن
  .ات ا  ء اان ا   ،دة تأز   او د ا دا
اات إ أن ادان  ا   إج ا إ و، إ أن اة ا  اج
 ارد اا ا ل   . ر إ  ودا    و ا ا
  إ   إدارة  ود ي،     ا  ت

.ب ات وا    
ذا ءت ه اة "ة"؟

و ه ادرة ـ"اة"     ،   ا    ادان ات.
و   رات اورات ا  رتأ ، ات ل ىا  ،أ أ  
ـت داـ اتـل أـ ـوة اـه اـ ـ ـ .ـا ـا ـ ـرا ـ ـ دـا
ور  ، اا   ار ا وارع ا ورة ا ا .ن  اض أن

.ا   ا أن أ  و ،ا   ى وة أوه ا  ن
وذا " " ر ذ؟

: بة أ ا  ة اه ا قن إ ،ا ر
أ و ،ا  و   ر اة اه ا  : اف ا1. ا

. أو ا رإ      .  ي أ
وا ز او وا ) دة ت  " ة"  :وا ا 2. ا
ا ا  .وا دوا ا  :اا   ا    (و ، ا

 ا ا ا ت ا اة.
3. اـدة ـدة اوـ: اـدة اـة ـ ـ اـ وـق ـ ـ ـ ـ اـدة

.ا وذ ا د وت ا و ،واو أرا  ودة ا
،ا ا إ ا ل اد  ر   ام ذ  :دش اإ  4. ا
   ا ادا، ول ااد ا ا، و ا  ق  ات

.ا وا
:ت واا

:زأ ، ت ا .رود و ن  ةه ا 
.وت ا  و ر ةذا و ات وا  ا :ت اة و ·

.   اا و  ةه ا اد وأ ا ن  ي أ :اد اا ·
.  ا  ا   ررة اود وول ا :ات اا ·

 أن ب ا  اب ا  ا ا وار ء  :دور اا  ·
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ات  ا  ، أر  و ااءات.
:

ا و اا
  او ور أداة   ،    ا   ة اا 
  س د ات   ،ى اس ات ا  اد ا وة  .
إ ة ة    ،ة    ذن  "  اوان  .ا اا
ء اا   ة، وأن  أو   ةه ا  أن ت اوا ا  ."

وا ،ن   ة د ادا  او، وة أو   اء واار.
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