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ت رأي

 م م  ت… اأة ادا م اف
 . د. د ي

أاء ان  •  2025-12-31  •  6 د اءة

 ام ا  م 2025، ا اع    ا ا  ادا  واد
ل وا دا  وذ ، ا  أةا  ر  دان، إ داأة اا
   ادا إ إ ، دا  و ، ةا داأة اا
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 ال ا ورأس ا اة.
وح و اري أدار اا ،ا  سا ، ا  ما ر ا عا 

.اوا ووح ا تؤا  و ، تاا إ  ،
  ودوره

وأدواره، و ،   ،داا  ا    ءم اا ا ا
ادة ا  ،  اء   ا، و ص  اأة  اذة

.ا ا ا  ءا ا ت و  ا ،أ  د
اد اأة ادا… و  اءات

 دأن ا او  ،دان داأة اد ا  اإ م أرة أا 
 ،ا ا وح ا ،  أي  ا   ،ءات اا   ءا

.داأة اا 
ــروا ــاا ــ تــ ــ ــا ــو ،ــ ــداأة اــ ــد اــا ــرت إــوأ

ا    ،ات اب، ة ورة:
،دوا ت اا 

،ص ا  أةا 
،أ و  ا

.وا ا  ةرا   إ ر و
  لت واو ا

 ، و ارة   دور اأة اة وأ ،   ة ورة اف
ـو ـم اـل اـ ـ ـ حـ ـ ـإ ،ـ ـداا ـاا ـ ـ ـ ـإ

ال،  ص   اأة اة.
:ا و

ر أل ادان،
،دااث ا وض

. أ داأة ات اإ  زارات
ا   ة… اأة ات ا

ور ، اذة ى د، ر اد اأة اة   ،ا ان اي ن دي دورا
 اغ أو اا   ا ة أن ا ،  أن  أةا    

 ة اأة  اب.
: دتو

ورة   أة واد را،
اوع  إاءات  ع اد اأة ة،

.  ض اوا ا إ  ا روا
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و وو ا  … أةا 
وأـت اـذة دـ ـ أـ، رـ ـ اـأة ـ اـ ـ ـ، وـ ـ اـأة

:  أةا  رج، أن ت ا ا ر و ، داا
  اأة   ا اة،

،ا ا  ،داا ا د
،ة ا

، دة اا ا د
.ات ا  درات اا  وا

وأـرت إـ اـ اـري ـل ـم اـ واـل، داـ إـ ـ اـد ـ اـد اـأة
:د  وا ل ر ،ا وا

. أ ،وا ة، وة واأ 
ر  وات دة

:  ،ادر اوا دات اا  د ا را ءا 
دااث اوا م واا وة، وأة اا  ما ن، ا اى إ ذةا
ـ دار اـدان، وـ ـ اـأة ـ، وـ اـات واـوات، وـ ـض داـ ـاث

ادا وا ار ادان.
و ،ا دور   أةا  ور ، داأة اا  ر ،  ذةا
  ت واإ و ،ا ا زارة ا م 2005 و   

.ا
 ادارة   ،روات  ا    ادارة  ور  ،  ذةا

  ت وا و دااة اا
 .  دام ات ا 

ارة د  أ، ر  ا ر وا وارات، ورة  اأة
ادا ، وأذة   ت اة، وة ة ادات وت  ودو، وة

 ات او وإدارة ازت.
ت اع

 اش ل:
، ا ا    داأة اد ا ع 

.ل ورأس اا  ة ا   ا  و
 ةأة واا   كا ا وأ ،ة او    ما ا وأ

: ،رجوا اا
. ا وا ا  …ة وأن ا  أ

ي را ، اإ ة، ا دارة ا ما ا   لا  ذ او
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.داأة ادان واا ر     رةا ا د ،درة
: 

ذ ،ة زا  دانا    وا  إ  ا عا ا
،و ،داأة اة ا  ن ،اوا ه روح او ا   ين اا

ودور ادي  م   أن ن أ أ واارا.
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