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ت رأي

و ا | إا وي دور  أم درن..!
أاء ان  •  2026-02-20  •  5 د اءة

،ا  ن أن ا" : دور إ و  و ج ذاإ    ،با  نأم در
 د  أ وأ ."ا  غو   يا ا ا اد، ووز ا
دت إ ا وا ، دتا اق اا  وا ا ا  ت ، ءا
ت اوا ، م درة اوا ا دة اا  . تا ا وا ،

.وا م اج اإ ء، وأوا
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      ،تدات وو    "ا ا" ،دور  و
 ،وا ا ر ،نت. أم درا  ار ا ة ك، وا ا
ه ا ، دة ا إ ، وا إ د، وام إ ه  ت  إدة إج
دوار وا   ،ده دور يا ا ا، و   ـ"ا اي" 

ا، و ا إ ا ة دة اء  اب.

اب   اع ا وج اس  اوح،     اخ ا وا إذا
 د  ة ادة اإ :ة أدوات ووا ا  ،را ا  . ا ا 
روـ ،ـ رـ ـ واـ ـ أن اـ ـ ـ ـ. اـاق، اـ، اـس
ا، ا، و رز اة ا ، أدوات دة إج ا ا  ا، ون

اار ا، و  ا وا  ااد.

ذ إ  ، د     دا وا   ب او ادة ا
 اردة إ ودوي، و  اة إ ارات،  .وا ا  دة اا 
 ا رة ا   ،ز اوا دات واا  ظا  إرادة ا 

.و   جإ

 ،2025 رس  ا   او ة ول نا ري، ا ةا  و
أن ا وا ا   رة اس  اع  أن وم، و   ة
ء وا سا  ك   ا   ،"ل اا"  دور

.ا

 ،تا  ة اج ادة إإ   ،ا ض ارد أو د إدارة   ا
.وا وا   ءا ت اوا اق واا  ا را 

ن ا اور  م  ا وه أو ات،   ذاة  وا و وإرادة
ا  ا و ،زا د إ ات اا   من اأم در   .دة 
ا ا  ج ذادة إإ  درة ،اتا ن، رأن ا   ،    

.ي واا وا

إن ــ أم درــن ــ أن اــت، وــ ــ دورــ ،ــ اــرة ــ اــض ــ ، وأن
إ و ،اوف ا  و ،ااء ا أ  ر  ، را  ا
 ر ، ة ر ،ند   :وا  ا      ورش ار. 

.ت ار ادون ا  جإ  أن ا و ا   ذ  ،

ــ ــ ــ ــ ،ــ ــ دــ ــ ،ــ مــا ــا ــ م، أوــن اــأم در
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.وا ا م أ  يا وا ة ااوا رأن ا و ا

 ا" :ر أ  دور   ،ءا و ف او ااء ا 
ا  ةء اار، وإ ج ذادة إإ  در ،د  ن  ،ة ع د
ا  فا    ،  د  من اأم در   ."وا وا
ـم أـ ـ ،يـا ـوا ،ـة اـاوا ،ـرأن ا ـو ،ـا اـو ـا ـو

.وا ا

   ،  تأو ا اا ا    ا_و#  ة ا
اــ وإرادــ . اــة ــ اــب ــ اــ ــن وــه ، ــ إــدة ــ ــ، ورــ اــد
، وار ، وا  ا. أم درن  أن ا غ رادة،  اك
، ورة اس  إدة إج ذوا و  اات،     اة ا دة

.وإراد و ا ارا 
و  د
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