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ت رأي

!..ا وا ا  وي اإ | ا و
أاء ان  •  2026-03-05  •  6 د اءة

 أ   اة م،  ات وا ا أ  أدوات اءة واس ،
ا  ت ة اا  ، ا ذ ا ر  ي رص اا ا ا  "و"ا
و أدوات ا وا ا  ،ن  ب  ا ف ا، و ر  ش

.ا  

 ا  رأى  . ب اا    روح      ،د ا  
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  ا ا اا    و ،ا ر ا ر ار، وار ا 
 واع   و ،ا زت ا د أوا   ا ى ذ  .اكآ ا 
ا  ا  او ،ووع ا إ   ن  .و  و وء ا

.وا ا  ،وا

ا ا  ي أ ،  ا  ا، ودل ا، وا ار  ، ا
 ا ا  زء،  ز أذ   ور ،دل اب،  ا وااع . 
 ر  ، دل د  أ ، ر اا و ،أ  اء ،م ا
  ادئ واا    ،ةوا وا  اا أدوات ا ي وا ا

.ورة اأو ا ا ا  ا ،ا

ب واا    ،ر دورا اا    ا اء اي،  اور. 
ن"، ا  " وروا  ا  ا   رأ و    رة ،يا

.وا دب واوا ا  ذروة ا 

 إدراك إ  نوا ا   ،ة  او  نإ   أذ  ا
ا أو  : ي ر وات ا و .ن واوا ا      ، دو
 ا ا  دو أ ، ا روردي، و ا ب ا دأ  ، ءأ 

.ا را 

ه ا أرت   ادراك   ا وا اي، ور  ا ا وارة
.وا ا ا 

 ،ا ا ا  ا   ةرة أا  ،ا ا  إ
ــوا ،ــود واــا ــ ــا ،ــوط اــ اــ ــا  ،ــو ــ ــ ــ ــدرا
،وا  و ا را و ،ء اا   أدوات أ  ،وا

.د اوا  اا  ا  ا

  ا   أو ا  وا اث اا   زا اا ره ا 
.دا ا  ر او اع د ل، ووا  داة ا رؤ  رة و 

و إط ا اء اي  اا ادا ام،  اة  ا ا وك ااب
ـاا ـوراء ا ـ ،ـة اـ ـت اـا ـإ ـ ابـا ـ ـ .ـا ـا
 م ط  وا ل وإدارة ا    إ  أ و ا ز  ،دوا

.2019  ا
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  ، وع و  ،را  ،ة ا ا  زا زو ا ا ا
    ،ته ا  ء  ي را ا ا  ا ا ا أن ا

.ا اأرض ا   ى رهأ  و 

إن و ااب ام ا  ار واا  ،ل  ا اا  ا ا ، أن
.ا  رةان او ا  دي إ ا دئ وا امب ا

ــ ــ أن ــ أدوات ــ ،دئــ ــء، واــا ــوا ،ــا ــأن ا ــ ــا ــا
.ق اوا ا و ،ة واا  ا  و ،وا  ت، وا

.و دة وا و  د  ج إ ا 

 :ح قا  ،ا زة وات اا و ،ا وا ا ا 
،ر إ ا   در ،ا رر وا ا ى ا ،دئوا  
ا  ،ا ا    ى  ،ام وع و إ ا وا
ا واي اي  او، وة  ات اة وا اا ، ادرة  ء

.داا  ، وع و أو 

   وح آة  ،  د   ا  : ا_و#  .. لا ا
ـدة ـء اـ ـ أـ اـ اـ ، واـ، واـص ـ ،  ـا ـ ـد اـ اـ أو
أن إدة  او وا  ادان   أن  :رس اا    ا  رج. 
 ا ،اا  ا ر  رةوا ،دئ اي، اا  اما  إ 
 إ ل او ،وع اا  اا م ا ة ات اوا زا

  ،درة  إدة اء ا اي   ا واار واه.
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