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 ت اض ا  د و ،د  دانر ه   يا ا ا  
1447 ـ،  ء  دون    إدا  ارن.

إدا  م  ت أو ات،   اات    دا ا ، و ض
 .ا   را

 م دون أن ،ود و    ، وا ف ا  رةا  و 
.  سا  و دم و   ، 

و  ا      رة واة (ك ت ة  اج ا ام).
  و   ة؟ أما   أن ا و  ؟ ذاو ال اا 
ون ا  ،اودارة واا  قا  ا  ض ؟ و  ادا أ   وأ

.ا  ،ا   ب إن أ ه ردة ، و ر  ا  ، 

و أ اط ا   ،  ت اج ادا    ا ر اات،
وار  أ ال ، وا  ار  ا ا ة،  ن  اس  ن  ب
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،اض اا و ،ا ا  ،ر ا  ة    ،ا  
ــ ــ واــ نــ ــ ــ ،ــ تــ ــ ت أوــا ــ ــ ــ ــ ــ

اره؟

ا      و ،ت اااد ا  ا  ،رة   يا اف اوا
 ا   ،ة ةا   دارة ا ا  ت، ووا ار اوا

.ا ا   ،د. ا  ا ،إدارة ا و ،ر 

.ج اا   ة إ  زل زل و إ  ل ،ار   و

،ة أ    ،ب ةت اا  اج اوا ت ا   أ
 ا   دا ا، أم  وا اان؟

ن  ف  اوع   ا ،ن  أن  ا اي   اوت،  أن
.ر  ه

.و  ا  دارة اوا

أ ااف   و    ،ءة.

،   ،ا   ،ت   أن ا إ  ،حا     و
  تا    وا ،ا ا   ارات اا   

.إرادة ا 

وا ،     ا  ا ا   ا إ اج ول ، اوا
.د  ،ة

.ا    ل ي او

 ا وت  ا، أ  اج  ل ات   إزا، وا  را
إدار   ،  ام، ن ال دة،  ج إ ، و اس وا ،ن ه
ا رادة، وأوت ا إذا  ارات    ا إن  ،ا   تا
اث  وا  ، اا  ن   إن  تا ز دة إن  أ ا
وق   ال إ  ل  ات، ت ة، ، ت  و ذ، واام
  ،ودة ورد رات  عدي ا ،اد اا  د ا ا  ءا
إداري أو ت، وا  ا ا، ا   أء ا واة ت   إل

إاءات   وءة.
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  ء      ،وا وف وا    ن أوا و
اب أو اات، ن اج اي   ه و، و  اات.

. أو     ت إدرات وا   أم ،ا  دي    و

إن ث   ردان   د ض ت،  ن إ ا  أز دون  إذ
 ر ي ،ء ا   ف ا  ذا ،   يال از ا و ،وا

 ف ام   ج أر ار، وأ ار؟
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