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ت رأي

  ر د  ءل ا إدار ى د
: و  ________________________________________ وا

.ار ا   ر .دارة : دم ا 
________________________________________

أاء ان  •  2026-07-06  •  7 د اءة
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 .و ا و و ذا    الله  و  ءا و ا  ا الله ا 
________________________________________

( 4 )                     
وا    ر د  ءل ا إدار ى د     

________________________________________

: و 
 م ادارة :

 .ار ا   ر .د
   ________________________________________

    دارةم ا  ا  وا ا   و ل اا ا ا
  از عد او ا ذا وت اوا  ن لا    و. وا  
ا   ل ار اء  د    او  ر  .  رة ناي ا 
ج إ تد إ سا     ن .و ار     ة و  ا ا

.  ت
 ت و ا ا  و و ن ان  عل ان اا ا ل   و
 ا ا  ا اا ع ا ارا  ا و ا درءا  . ا ار  او

.

   تك  وا و  ل وا   تك وا ان  و   ا و
ن ، و دراا  يا اا ا  ان  دارارات ام و اا و دو  . دع اوا
اا  اء ا   . و او و  اا  و    ا و  ري ان

.  و ا ت ا م و  ف روا ولا 
و م ان اول  دون و   ر ام ا اة  م ات ا ل ان . 
اواوــ ــ اــ اــ ــ ــ اــب رــ الله ــ ، و اــان ــ ــ ــ أــء اــن و

 . و   ذا ؟ .     و 
  و و  اا  و وي .و ارد ان ، اا  ولا   أ
و ا (...ر  ول  راع و  ) :و  الله  ل ا م ،ن ة اا

 .ا   را و و ا .  رة ام وا
و أ ا ال ا  اوع ا د و ة  ا..ل:

 : او
: ال اح ا  و

 اوع ادان د ؟.
 ه اارات ا  اوع ادان؟
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د اد  ب ن  ا 2023 م و  ل ان اب    أاء اد و  ل
 ن  اع ار   و ا ا ا   با   عاو   ما

ودة . ٠ و  ان  و ل و    . ن ات  ا .
: 

   ص . وو ا ا ا  ت ا ل ولا ا  اد اا
وت اات ا   و ،  ة و ى اا  ان   ب  نا
ـب اـأن دو ـ ـ . ـ زح وـ ـ تـ ـ نـ ةـق اـ  نـا ـ ةـ ـ ان
اى اا  و   ا ة ،  و اا د  نن . و ادة ا 

  زو ا ا   ن اار  سا  ول ود اا   و
:

 و   ا ن وفه ا  او ا دة ا ا  داد اا أز
 داا ر ا و داد اح اي اا ى ا ا  ان  و. وا 
  ا و ا و ر ى د ا او ا  اع ام  ف اور  ف

 ان  و اة ا  رة    أن ا ادي ج ت .
: را

اذا ن دوب ا    و د 
(over staffing )،       

 ا م ادارة   ا ال و ف  ان اء  او  اش  ا ال .و
ا  اع ام  و   ات .و   اء  ا  او ا ب
  و اء ف ا  ،  اء ا او ( ا ). و  ان اذ ار اء ح

 . ءار ا عو  نا  زت اد او و ا ده و أو و و
:

 ف .(psychology of.Mgt ) . ( دارةا  )  ا او ا ا ار اا  اا
ان ار اء  د  ا  او  ارا  و   ا  اع ا و

   ه اة ا  ر د ا   .ات .
:د

  ا داري اا ل . و اا ا و زوال اات اان ا دي ا اراته ا
 اات و ارب. 

:  او ل اا ا م 
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:   وع ا 
       ادة اذ م.

 و و ا ل ال ار و د ا ب ا   وعا ا 
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 ر يا اا  وق أا ا  و. ت او ا وت ا با
 ق ذ و . ر  .ارت ا . لت اا .     ب و اا

 ا و اار . ج  ا و ا ا  أاث أر  ات  أى. 
. ا و   م ورج  ا ان  دع اوه ا   و
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اا  رة    او ا ا   ر ش ا  ول و اح ا

.  و  ا  ر ا  ا
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 ح ات  ا   ت ت ذات مع اا  رت او ح
.

/4
   ت ك.  ق ا و ر دا و ا ا   ل ا

و س و ازدم و  ل ات ج آف اب  ذات ات. 
 /4

و ورة ان ن  .ا ا  ا ع ا  ا  و  ت 
real vacancies.   ت دو   ا
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 دةا ارد ا ام او ا ل اا  ع اا  ف اإ

..  ل   ادر.جا   رو ا ى ا ر  ع اا
و  ال ان ك وات   ام   ت اج ت اء   و
ل اع ام.    ا ك ا  اوع ا  ام   ن

ت ا  ارن .
ا  اذا  ا ا اع  زاو وا و ح ا وع او   ز رة

ذات ا رو  ن   اع ام ا و   ادان .
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