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ت رأي

: .  ر .د
_______________________________________ .  ارد و ء

ن رح اا  أول ر ح ا ا
_______________________________________ ر

أاء ان  •  2026-07-07  •  5 د اءة

.و ا و و ذا    الله  و  ءا و ا  ا الله ا 
________________________________________
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 .  ر .د 
_______________________________________

 ء ا د ورا         .       
                           ح 

           ا أول ر  اح ان
 ر ر                   

_______________________________________

 :ا  داا زا  د  ح  ء  ح وا ا 
: او

 به ا ل داا اا  ي اا و ا ، داا ز  اا  ءا
ارد و ء ا م  ح  د  ح :

               ا أول ر ان .
د و ات ااز  ت ارب و اءات و ذوي ا    ر ر
 و ا ا   نا ا    و   دا  
ا د اات و   ان ا  . ة و اا ا  رة ات ازا

 .     رة دارع اا   و . د ج إ  و ا
: 

ا  ا اا  و ت اا ع     ح ا  *

 ا  أي و ءد 
  و . ت ااو ا و ا م ادارة و ام ا  حا ا  دا
ا اح و ه ام و ا  ا ،    و د ا اح و   ر ة

: رات ا أ  حا ا و .

: او
  ان  دة أ   ود  ادان ، ا رات ا ادا و ارده
،  دول  د اءا    رك  ،ةا   ن ودت ا ر وا  و
و ات   ،  ان    و   أ الله  ا ازر . و ا ان اات
و ات ا ادا ز  درة و ت ة و ان اي ادا   اد . 

:  الا وف و أا أ  ن يا داا ا  ه ا
. ( وا  وا  )         

: 
ـ ـت ااـ ـ ان ااـ اداـ ـ اـ ـء اـن ـ رأس اوـ رـ رـ .و
long run )ا و أ ا   تاو ا . ه ا  ت اااا

.( planning
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: 
ا ا ادا  ا اء ات، و ل دا د  و ذ ر اب ان
ا أ  وت ادان   ال ا أ ات و  اار اة .  ان ك
 عاو      ف ودة و ا  ت زت  ر  

. و ا ا
: را

ا ا ، ا ة ان اا   دوا   ل اا    و
 ان   ال   ت ا و  اد.  ار   اا   أه

.

: 
ا اء اب ا رة اا  و داا ال ا ات اا   زت
و ت  . ا  نن ا دان وا ي وااف اا  وا ا  دان وا

. رة وا نل ا وت ات اا
: د

.ل ا ا أ اب   ادان و   ا ان و أ  و  ات
  ه اد    إح ال  ل اة .

: 
دي اح      ا  وا   إدارة او  ل
ا و ا   . و ذ اح ا ان ا  ار اب ر إاء ات ر او ا

 .اا ا  تا  ر  دانا  با  ا ر ا
 م ا اح  ان ا  ه ادرة    ا  ذات ء إداري ي

: در  حا ا  ي اا ا ا  اف. وا   در
 .دال اا  ح اا    

 . ي وا   داا ز ب ا  يح اا   و
 .و الله ا

________________

 .ء ا د ورا  ر
  ر .د
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