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ت رأي

 ا إ ا ...ذا  ءات ا د
وي ا  ة  ات ادا ا؟

: د. د ي
أاء ان  •  2026-07-15  •  3 د اءة
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وا  وي  د ا س أول ر ا ا اأ ءات ااءة ا  
ــاك دــ ــ ءــ ــ ــ ،ةــ ــو ءاتــ ــر ةــا ــ ــوا ــداا
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ف ال ت ادا ا   إدارة آر اب إ    ادان.
ل اة اة، زت ءات و ت إدة ار، وا ا، وا، وا ادي،
ا  ة  ت و ،ا وا ،ا روا ،دا دة اوا

.ا
إن أ ه ات   أ  ؤ ة،     اا  إدة ء
ادان، ة  اات ا  ت اق واري، وا اا، واح اداري،

.ا وا ،ا وا ،ل اوا
ا    ونأن ا  دانا ي إا ا رة وز ت اءت ا و
ا  ، إ  وت   ا وا ا وا ا، و ت

 اد اي ي  اد  اب.
ود ،دة اا   تر داا وا  وي ءات ا ن ، ا و
ادا ا ، واج، وار ا    ،ن إدة إر ان  إدة

.ا ر ا  اوأن ا ،ر اإ
 و ،ا   تا إ  ،  ات ج إ  با  دانإن ا
ت ا   ،ه ا  ر  ن   تت واات واا 

.راوا ،ن، واوا ،وا ،ا
  ، اا   دانار ا ؛   اه ا ح أن 

.وادي ا  ا ر وارة وا ة دي آون اا
ات ادا ا   ة،  :وي وا د ءات ا  ا إن ا
 ءا   ء ال، وردود ا   ات، وازإدارة ا   ا ا

آر اب.
 توو اول زو  ا ءات إه ا    ي اا و
 ت، وإد ا س  ة ا ن ،اء   يوا داا اا  

   واار وازدر.
،ا ا  م  ذج ء إ دان وج ا ، أي و  م، أوا
و    إر ادان و  وإ ،م    وإ، وم

.وادي ا ر  ا   نوا  ، وإرادة ارده و دانا
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